
6LJQLILFDQFHgRIgWKHg5DSDFLW\g5HFRYHU\g2IIHFWgLQg3RXFKg/LWKLXPR6XOIXUg0DWWHU\g5HOOVg
.

NS.2Q°S°-.OS.1–°QJ*-.0IWS.xWURj°-.kS.x%–°OW]°-.;S.OjR'RUjV%X°.°Q'.2S.)URSS%.
.

°.0jS°UWPjQW.RG.kQjUJ\.Oj%–QRORJ\-.i°O*RUJ.qQYYjUVYW\-.i°O*RUJ-.srrr-.0jQP°UN.
*.0jS°UWPjQW.RG.4j%–°QY%°O.kQJYQjjUYQJ-.WPSjUY°O.9ROOjJj.BRQ'RQ-.x5R.ei1-.qQYWj'.

2YQJ'RP.
%.9jQWUj.GRU.iXWRPRWYYj.kQJYQjjUYQJ.°Q'.Oj%–QRORJ\-.9U°QGYjO'.qQYYjUVYW\-.vj'GRU'V–YUj.

42cE.riB-.qQYWj'.2YQJ'RP.
.

BYW–YXPIxXOGXU. hBYIxg. *°WWjUYjV. °Uj. °Q. jPjUJYQJ. jQjUJ\. VWRU°Jj.
Wj%–QRORJ\-. Z–Y%–. YV. Wj%–QY%°OO\I°WWU°%WYYj. 'Xj. WR. YWV. –YJ–. W–jRUjWY%°O.
OYPYWVP. SU°%WY%°OO\-. YW. YV. j[Sj%Wj'. W–°W. BYIx. *°WWjUYjV. ZYOO. UjVXOW. YQWR.
OYJ–WjU. jQjUJ\. VWRU°Jj. 'jYY%jV. ZYW–. –YJ–jU. %°S°%YWYjV. W–°Q. WU°'YWYRQ°O.
BYW–YXPIYRQ. *°WWjUYjVS. (Qj. RG. W–j. °%WX°O. 'YV°'Y°QW°JjV. GRU. W–YV.
Wj%–QRORJ\. YV. W–j. –YJ–O\. SURQRXQ%j'. U°Wj. %°S°%YW\. jGGj%W-. Z–Y%–.
Uj'X%jV.W–j.°Y°YO°*Oj.%°S°%YW\.WR.*j.'YV%–°UJj'.Z–jQ.–YJ–.%XUUjQWV.°Uj.
XVj'S. O–YV. 'U°Z*°%N. PYJ–W. *j. °''UjVVj'. *\. W–j. XVj. RG. W–j. %°S°%YW\.
Uj%RYjU\. jGGj%W-. Z–Y%–. *\. YQWUR'X%YQJ. UjO°[°WYRQ. SjUYR'V. *jWZjjQ.
%RQVj%XWYYj. SXOVj. 'YV%–°UJjV. RG. W–j. *°WWjU\-. YQ%Uj°VjV. W–j. °Y°YO°*Oj.
'YV%–°UJj.%°S°%YW\.RG.W–j.%jOOS.O–j.%°S°%YW\.Uj%RYjU\.jGGj%W.RG.W–j.BYIx.
%jOO. YV. VWX'Yj'. YQ. W–YV. S°SjU. XVYQJ. W–j. SXOVj. 'YV%–°UJj. Wj%–QYTXj-.
%RQVY'jUYQJ. YWV. 'jSjQ'jQ%j. RQ. W–j. °SSOYj'. %XUUjQW-. 'YV%–°UJj. VWjS.
OjQJW–-.WjPSjU°WXUj-.°Q'.RQ.W–j.OjQJW–.RG.W–j.UjO°[°WYRQ.SjUYR'.*jWZjjQ.
W–j.'YV%–°UJYQJ.SXOVjVS.

.

.
6QWURGXFWLRQg

g
3RZ°'°\V-.BYW–YXPIxXOGXU.hBYIxg.*°WWjUYjV.°Uj.XQ'jU.YQWjQVYYj.UjVj°U%–.°Q'.'jYjORSPjQW-.

°V. W–j\.°Uj.%–°U°%WjUY]j'.*\.SURPYVYQJ.–YJ–.W–jRUjWY%°O. OYPYWV.RG.JU°YYPjWUY%.he.lzR.5–tNJg.
°Q'. YROXPjWUY%. he. oss. 5–tOg. jQjUJ\. 'jQVYWYjVS. O–j. SU°%WY%°O. Uj°%–j'. Y°OXjV. RG. JU°YYPjWUY%.
jQjUJ\.'jQVYW\.°W.SRX%–.%jOO.OjYjO.ZjUj.UjSRUWj'.WR.*j.°URXQ'.Err.5–tNJP.GXUW–jUPRUj-.YW.YV.
j[Sj%Wj'. WR. Uj°%–. Y°OXjV. RG. zrr. 5–tNJ. YQ. W–j. Qj°U. GXWXUj. hog-. hegS. LRZjYjU-. 'jVSYWj. W–jYU.
SURVSj%WYYj. °'Y°QW°JjV-. BYIx. *°WWjUYjV. –°Yj. QRW. *jjQ. ZY'jO\. %RPPjU%Y°OY]j'. 'Xj. WR. W–jYU.
'U°Z*°%NV-. VX%–. °V. –YJ–. VjOGI'YV%–°UJj. U°Wj-. V–RUW. %\%Oj. OYGjWYPj-. °Q'. OYPYWj'. U°Wj.
%°S°*YOYW\S.hEg. . .

.
O–j. U°Wj. %°S°*YOYW\-. RU. W–j. VRI%°OOj'. U°Wj. %°S°%YW\. jGGj%W-. YV. °. JjQjU°O. °WWUY*XWj. RG.

*°WWjUYjV.hcgS. MRU. BYIx. *°WWjUYjV-. W–j. OYPYWj'. U°Wj. %°S°*YOYW\. YV. JjQjU°OO\. *jOYjYj'. WR. *j.
°VVR%Y°Wj'.ZYW–.W–j.GRUP°WYRQ.RG.VROY'.YQVXO°WYQJ.VSj%YjV.RQ.W–j.%°W–R'j.VXUG°%jS.M°Q.jW.°O.hlg.
Uj%jQWO\.'jPRQVWU°Wj'.*\.Pj°QV.RG.V%°QQYQJ.jOj%WURQ.PY%URV%RS\.W–°W.W–j.VXUG°%j.%RYjU°Jj.RG.
W–j. YQVXO°WYQJ.BYex.GYOP.RQ.%°U*RQ. YQ%Uj°VjV.ZYW–.'YV%–°UJj.%XUUjQWS.iV.°. UjVXOW.RG. W–j.–YJ–.
BYex. VXUG°%j. %RYjU°Jj-. BYIx. %jOOV. j[–Y*YW. O°UJjU. °%WYY°WYRQ. RYjUISRWjQWY°O. °Q'. Uj'X%j'.
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'YV%–°UJj.%°S°%YW\.°W.–YJ–.%XUUjQWV.hzgS.)Uj%YSYW°WYRQ.RG.BYex.%RXO'.°OVR.Oj°'.WR.SRUj.*OR%NYQJ.
Z–Y%–. YPSj'jV. W–j. YRQY%. WU°QVSRUW. YQWR. W–j. YQQjU. %°W–R'jS. O–j. WU°QVSRUW. OYPYW°WYRQ. YQ. BYIx.
*°WWjUYjV. %°Q. *j. S°UWY°OO\. RYjU%RPj. YY°. SXOVj. 'YV%–°UJj. °V. V–RZQ. YQ. hcgS. WQWUR'X%YQJ.
UjO°[°WYRQ. SjUYR'V. *jWZjjQ. 'YV%–°UJYQJ. SjUYR'V. °OORZV. W–j. YRQY%. %RQ%jQWU°WYRQV. WR. jTX°OY]j.
°%URVV.W–j.%jOO.W–jUj*\.WUYJJjUYQJ.°.%°S°%YW\.Uj%RYjU\.jGGj%WS.O–YV.%°S°%YW\.Uj%RYjU\.jGGj%W.–°V.
*jjQ.*UYjGO\.UjSRUWj'.GRU.BYIx.*°WWjUYjV.YQ.hRg-.hdgS.

.
WQ.W–YV.S°SjU-.W–j.UjVXOWV.RG.°.V\VWjP°WY%.YQYjVWYJ°WYRQ.RG.W–j.%°S°%YW\.Uj%RYjU\.jGGj%W.YQ.°.

SRX%–. BYIx. *°WWjU\. %jOO. °Uj. SUjVjQWj'S.O–j. YQYjVWYJ°WYRQ.Z°V. SjUGRUPj'. *\. °SSO\YQJ. WR. W–j.
BYIx. *°WWjU\. %jOO. Y°UYRXV. 'YV%–°UJYQJ. %XUUjQW. SXOVj. SURGYOjV-. YQ. RU'jU. WR. 'jWjUPYQj. W–j.
'jSjQ'jQ%j. RG. W–j. %°S°%YW\. Uj%RYjU\. jGGj%W. RQ. W–j. °SSOYj'. %XUUjQW-. 'YV%–°UJj. VWjS. OjQJW–-.
WjPSjU°WXUj-.°Q'.RQ.W–j.OjQJW–.RG.W–j.UjO°[°WYRQ.SjUYR'.*jWZjjQ.W–j.'YV%–°UJYQJ.SXOVjVS. .

.
2[SHULPHQWDOg

g
. O–j. j[SjUYPjQW. Z°V. SjUGRUPj'. RQ. °. ESc. i–. ORQJIOYGj. %–jPYVWU\. BYIx. SRX%–. %jOO-.
P°QXG°%WXUj'. *\. (6Wx. kQjUJ\S. vj%°XVj. °. %RQVY'jU°*Oj. VjOGI'YV%–°UJj. RG. W–j. %jOO. Z°V.
R*VjUYj'.°W.W–j.–YJ–.YROW°Jj.SO°Wj°X.hdg-.Z–Y%–.YV.%°XVj'.P°YQO\.*\.W–j.VWURQJ.SUjVjQ%j.RG.W–j.
SRO\VXOGY'j. V–XWWOj-. W–j.j[SjUYPjQW.Z°V. GR%XVj'.RQ. W–j. ORZ.YROW°Jj.SO°Wj°XS.O–jUjGRUj-. W–YV.
°SSUR°%–. °OORZV. WR. R*VjUYj. W–j. %–°UJj. Uj%RYjU\. jGGj%W. ZYW–RXW. W–j. YQGOXjQ%j. RG. W–j.
VjOGI'YV%–°UJj-. Z–Y%–. Uj'X%jV. W–j. WRW°O. 'YV%–°UJj. °Y°YO°*Oj. %°S°%YW\S. O–j. j[SjUYPjQW°O. WjVW.
SUR%j'XUj.YV.YOOXVWU°Wj'.YQ.MYJS.oS.iW.GYUVW-.°.SUj%RQ'YWYRQ.%\%Oj.Z°V.SjUGRUPj'.RQ.W–j.%jOO.°V.
GROORZVu.%–°UJYQJ.*\.rSo.9IU°Wj.XQWYO. W–j.P°[YPXP.°OORZj'.YROW°Jj.RG.eScl.N.RU.oo.–RXUV¶.
WYPj.OYPYW.Z°V.Uj°%–j'.°Q'.W–jQ.'YV%–°UJYQJ.*\.rSe.9IU°Wj.XQWYO.W–j.PYQYPXP.°OORZj'.YROW°Jj.
RG.oSl.N.Z°V.Uj°%–j'S.iGWjUZ°U'V-.W–j.%jOO.Z°V.%–°UJj'.*\.rSo.9IU°Wj.WR.eSez.N-.YQ.RU'jU.WR.
UjP°YQ.YQVY'j.W–j.ORZ.YROW°Jj.SO°Wj°X-.°Q'.UjO°[j'.GRU.GRXU.–RXUV.WR.°OORZ.W–j.V°Pj.VW°UWYQJ.
SRYQW.GRU.°OO.Pj°VXUjPjQWVS.0YV%–°UJYQJ.VWjSV.RG.°.SUjIVjW.OjQJW–.hYQ.°PSjUjI–RXUVg-.GROORZj'.
*\.SUjI'jGYQj'.UjO°[°WYRQ.SjUYR'V.RG.Y°UYRXV.OjQJW–V-.ZjUj.UjSj°Wj'.XQWYO.W–j.%XWIRGG.YROW°Jj.RG.
oSl.N.Z°V. Uj°%–j'S.O–j.VXP.RG. W–j.'YV%–°UJj'.%°S°%YW\.Y°OXjV.Pj°VXUj'.'XUYQJ. W–j.SXOVjV.
Z°V.%RPSXWj'.°Q'.UjO°Wj'.WR.W–j.'YV%–°UJj.%°S°%YW\.R*W°YQj'.'XUYQJ.W–j.%RQWYQXRXV.'YV%–°UJj.
°W. W–j. V°Pj. %RQ'YWYRQVS. 0XUYQJ. W–j. WjVW-. W–j. %jOO. Z°V. NjSW. YQ. °. WjPSjU°WXUj. %RQWUROOj'.
jQYYURQPjQW. °W. el. �9-. XQOjVV. VW°Wj'. RW–jUZYVjS. O–j. WjVW. P°WUY[. GRU. W–j. %RQVY'jUj'. 9IU°WjV-.
'YV%–°UJYQJ.VWjSV.OjQJW–V.°Q'.WjPSjU°WXUjV.YV.SUjVjQWj'.YQ.O°*Oj.WS. .
.

7]0/2g6vgO–j.WjVW.P°WUY[.GRU.%RQVY'jUj'.9IU°WjV-.'YV%–°UJYQJ.VWjSV.OjQJW–V.°Q'.WjPSjU°WXUjVSg
g 1LVFKDUJLQJgVWHSgOHQJWKVg>]K@g

5RUDWHg EvE-� EvP� Evu�
Evug 6. 6. 6.b.
Ev-g I. I. 6.
PvEg I. I. 6.

. bW–j.Pj°VXUjPjQW.Z°V.SjUGRUPj'.GRU.ol-.el-.°Q'.El.�9.

.

.



.
.

MYJXUj.oS. . OjVW.SUR%j'XUj.RG.W–j.SXOVj.'YV%–°UJj.WR.%°SWXUj.W–j.%°S°%YW\.Uj%RYjU\.jGGj%WS.
g

5HVXOWVgDQGg1LVFXVVLRQg
g

iV.°.*°VjIOYQj-.W–j.j[SjUYPjQW-.Z–Y%–.%RQVY'jUV.W–j.SXOVj.'YV%–°UJj.ZYW–.rSe.9IU°Wj-.Z°V.
SjUGRUPj'.GRU.W–j.GROORZYQJ.UjO°[°WYRQ.SjUYR'.OjQJW–Vu.rSl-.o-.l-.or-.Er-.zr-.oer-.ecr.°Q'.cdr.
PYQXWjVS.O–j.°Y°YO°*Oj.'YV%–°UJj.%°S°%YW\. GRU. W–j.P°[YPXP.UjO°[°WYRQ.WYPj.RG.cdr.PYQXWjV.
hYSjS-.d.–RXUVg.Z°V.oelSo.,.RG.W–j.%°S°%YW\.Pj°VXUj'.'XUYQJ.%RQWYQXRXV.'YV%–°UJj.°W.W–j.V°Pj.
%RQ'YWYRQVS. LRZjYjU-. W–YV. Y°OXj. UjSUjVjQWV. RQO\. °. PYQYP°O. YQ%Uj°Vj. RYjU. W–j. °Y°YO°*Oj.
'YV%–°UJj.%°S°%YW\.RG.oecSz.,.Pj°VXUj'.GRU.°.UjO°[°WYRQ.SjUYR'.RG.ecr.PYQXWjV.hYSjS-.c.–RXUVgS.
O–jUjGRUj-. W–j.UjO°[°WYRQ.SjUYR'.RG.c.–RXUV.Z°V.%RQVY'jUj'.°V.°.V°WXU°WYRQ. W–UjV–RO'.GRU. W–j.
Pj°VXUjPjQW. RG. W–j. %°S°%YW\. Uj%RYjU\. jGGj%WS. O–XV-. W–j. RW–jU. WjVWV. ZjUj. SjUGRUPj'. GRU. °.
Uj'X%j'.QXP*jU.RG.UjO°[°WYRQ.SjUYR'V.RG.o-.l-.or-.zr.°Q'.ecr.PYQXWjVS.

.
O–j. Pj°VXUj'. °Y°YO°*Oj. 'YV%–°UJj. %°S°%YW\. –°V. °Q. j[SRQjQWY°O. 'jSjQ'jQ%\. RQ. W–j.

UjO°[°WYRQ. WYPj. *jWZjjQ. SXOVjVS. xYPYO°U. j[SRQjQWY°O. 'jSjQ'jQ%YjV. j[YVW. *jWZjjQ. 'YV%–°UJj.
%°S°%YW\.°Q'.RW–jU.WjVW.%RQ'YWYRQV.VX%–.°V.9IU°WjV-.'YV%–°UJj.SXOVj.OjQJW–V.°Q'.WjPSjU°WXUjVS. .
.
9IU°Wj.'jSjQ'jQ%j.
.

O–j. SRWjQWY°O. RG. W–j. BYIx. %jOOVZ. %°S°%YW\. XWYOY]°WYRQ. YV. YOOXVWU°Wj'-. YQ. MYJS. e-. *\. W–j.
Pj°VXUj'.Y°OXjV.RG.°Y°YO°*Oj.'YV%–°UJj.%°S°%YW\.RG.oecSz-.oceSd-.°Q'.oRdSc.,.°W.rSe-.rSl.°Q'.
o.9IU°Wj-.UjVSj%WYYjO\-.GRU.'YV%–°UJj.SXOVjV.ZYW–.GRXU.–RXUV.UjO°[°WYRQ.SjUYR'.YQI*jWZjjQS.O–YV.
YQ'Y%°WjV. W–°W. *\. °. SURSjU. °SSOY%°WYRQ. 'jVYJQ. °Q'. P°Q°JYQJ. RG. W–j. BYIx. %jOO-. YQ. W–YV. %°Vj.
UjO°[YQJ. *jWZjjQ. 'YV%–°UJjV. hSXOVj. 'YV%–°UJj. %–°U°%WjUg-. W–j. RYjU°OO. 'YV%–°UJj. WYPj. YV.
jGGj%WYYjO\. YQ%Uj°Vj'. °Q'. *\. W–°W. W–j. 'YV%–°UJj. U°Wj. YV. Uj'X%j'S. MYJS. E. V–RZV. °. %RPS°UYVRQ.
*jWZjjQ. W–j. °*VROXWj. %°S°%YW\. Y°OXjV. R*W°YQj'. 'XUYQJ. %RQWYQXRXV. °Q'. SXOVj. 'YV%–°UJj. ZYW–.
'YGGjUjQW.9IU°WjVS. .



.
.

MYJXUj.eS. . 4j°VXUj'.°Y°YO°*Oj.'YV%–°UJj.%°S°%YW\.'XUYQJ.W–j.SXOVj.'YV%–°UJj.j[SjUYPjQWV.GRU.
Y°UYRXV.9IU°WjVS.

.
.
MYJXUj.ES. . O–j.Pj°VXUj'.U°Wj.%°S°*YOYW\.'XUYQJ.%RQWYQXRXV.'YV%–°UJj.°Q'.SXOVj.'YV%–°UJj.°W.
el.�9-.rSe.9IU°Wj.°Q'.rSe.i–.VWjS.ZYW–.c.–RXU.UjO°[°WYRQ.SjUYR'VS.
.
0YV%–°UJYQJ.VWjS.OjQJW–V.'jSjQ'jQ%j.
.
. O–j.OjQJW–.RG.W–j.'YV%–°UJYQJ.VWjSV.VjjPV.WR.–°Yj.jGGj%W.P°YQO\.RQ.–RZ.G°VW.W–j.%°S°%YW\.
YV. Uj%RYjUj'S.0XUYQJ. °. V–RUWjU. 'YV%–°UJj-. VP°OOjU. YRQY%. %RQ%jQWU°WYRQ. JU°'YjQWV. °Uj. GRUPj'P.
%RQVjTXjQWO\-.W–j.%°S°%YW\.YV.Uj%RYjUj'.G°VWjU.'XUYQJ.W–j.GROORZYQJ.UjO°[°WYRQ.SjUYR'S.MRU.W–j.
'YV%–°UJj. VWjS. RG. rSrl. i–-. W–j. %jOO. Uj°%–j'. W–j. V°WXU°WYRQ. SRYQW. °OUj°'\. °GWjU. RQj. –RXU. RG.
UjO°[°WYRQ. *jWZjjQ. SXOVjV-. Z–YOj. GRU. rSo. i–. VWjSV-. W–j. %jOO¶V. V°WXU°WYRQ. SRYQW. Z°V. GRXQ'.
*jWZjjQ. RQj. °Q'. GRXU. –RXUV-. Z–Y%–. YV. %RQVY'jU°*O\. G°VWjU. W–°Q. GRXU. –RXUV. YQ. W–j. %°Vj. RG.
rSe.i–.VWjSV.hVjj.MYJS.cgS.O–j.Vj%RQ'-.PYQRU-.*XW.YYVY*Oj-.jGGj%W.RG.W–j.Y°UYRXV.'YV%–°UJj.VWjSV.
YV.RQ.W–j.°PRXQW.RG.Uj%RYjUj'.%°S°%YW\S.WQ.MYJS.c-.W–jUj.YV.V–RZQ.W–°W.W–j.Uj%RYjUj'.%°S°%YW\.
ZYW–.c.–RXU.UjO°[°WYRQ.YV.VYPYO°U.GRU.W–j.%°VjV.RG.rSo.°Q'.rSe.i–.VWjSV-.*XW.YQ.W–j.%°Vj.RG.rSrl.
i–.VWjSV-.W–j.Uj%RYjUj'.%°S°%YW\.YV.*\.eSE.,.–YJ–jUS. .
.



.
.
MYJXUj.cS. . 4j°VXUj'.°Y°YO°*Oj.'YV%–°UJj.%°S°%YW\.'XUYQJ.W–j.SXOVj.'YV%–°UJj.j[SjUYPjQWV.GRU.
Y°UYRXV.'YV%–°UJj.VWjS.OjQJW–VS.
. .
OjPSjU°WXUj.'jSjQ'jQ%j.
.
. 5YW–. W–j. ORZjU. WjPSjU°WXUj-. W–j.%jOO. UjVYVW°Q%j. YV.–YJ–jU. hsgP. W–jUjGRUj-. W–j.%jOO. Uj°%–jV.
W–j.'YV%–°UJj.%XWIRGG.YROW°Jj. OYPYW.j°UOYjU.°Q'. W–j.°*VROXWj.'YV%–°UJj.%°S°%YW\. YV. ORZjUS.O–j.
'YV%–°UJj. %°S°%YW\. YV. GXUW–jU. Uj'X%j'. °W. ORZ. WjPSjU°WXUjV. 'Xj. WR. W–j. ORZjU. YRQY%. 'YGGXVYRQ.
%RjGGY%YjQWV.Z–Y%–. JjQjU°OO\. 'j%Uj°Vj. j[SRQjQWY°OO\. ZYW–. WjPSjU°WXUjS.v\. °OORZYQJ. W–j. %jOO.
GRU. UjO°[°WYRQ-. W–j. %RQ%jQWU°WYRQ. JU°'YjQWV. °Uj. Uj'X%j'. °Q'. W–j. %jOO¶V. 'YV%–°UJj. %°S°%YW\. YV.
YQ%Uj°Vj'-.°V.V–RZQ.YQ.MYJS.lS.O–j.°PRXQW.RG.Uj%RYjU°*Oj.%°S°%YW\.W–URXJ–.UjO°[°WYRQ.YV.O°UJjU.
°W. ORZjU. WjPSjU°WXUjV.'Xj. WR. W–j.PRUj. VjYjUj. WU°QVSRUW. OYPYW°WYRQ. °W. ORZ. WjPSjU°WXUjVS.O–j.
U°Wj. RG. %°S°%YW\. Uj%RYjU\-. –RZjYjU-. YV. VORZjU. °W. ORZ. WjPSjU°WXUjV. 'Xj. WR. W–j. VORZ. YRQ.
UjIjTXYOY*U°WYRQ.W–URXJ–.'YGGXVYRQ.'XUYQJ.UjO°[°WYRQS. .
.

.
.
MYJXUj.lS. . 4j°VXUj'.°Y°YO°*Oj.'YV%–°UJj.%°S°%YW\.'XUYQJ.W–j.SXOVj.'YV%–°UJj.j[SjUYPjQWV.GRU.
Y°UYRXV.WjPSjU°WXUjVS.
. .

5RQFOXVLRQVg
.
. O–j. %°S°%YW\. Uj%RYjU\. jGGj%W. RG. W–j. BYIx. %jOOV. Z°V. VWX'Yj'. YQ. W–YV. S°SjU. °Q'. YWV.
VYJQYGY%°Q%j.GRU.W–j.SRVVY*Oj.SU°%WY%°O.°SSOY%°WYRQV.Z°V.V–RZQS.i.–YJ–.Uj%RYjU\.%°S°%YW\.Z°V.
Uj°%–j'.hPRUj.W–°Q.er.,.°*RYj.W–j.%°S°%YW\.R*W°YQj'.'XUYQJ.W–j.%RQWYQXRXV.'YV%–°UJjg.°Q'.



W–j.V°WXU°WYRQ.SRYQW.GRU.W–YV.S–jQRPjQRQ.Z°V.Y'jQWYGYj'.WR.*j.*jWZjjQ.RQj.°Q'.GRXU.–RXUV.GRU.
'YGGjUjQW.%RQ'YWYRQVS.WW.YV.YPSRUW°QW.WR.SRYQW.RXW.W–°W.W–j.SXOVj.'YV%–°UJj.WjVWV.ZjUj.'RQj.°W.W–j.
ORZ.YROW°Jj.SO°Wj°X.RG.W–j.BYIx.%jOOS. .
.

]FNQRZOHGJPHQWVg
.
. O–YV.ZRUN.–°V.*jjQ.S°UW.RG.W–j.i9k4qISURMj%WS.O–j.°XW–RUV.JU°WjGXOO\.°%NQRZOj'Jj.W–j.
0°QYV–.9RXQ%YO.GRU.xWU°WjJY%.;jVj°U%–.hoEoEIrrrrcvg.°Q'.kq0).hoccrIrrrRg.GRU.SURYY'YQJ.
GYQ°Q%Y°O. VXSSRUW. °Q'. ZRXO'. OYNj. WR. W–°QN. (6Wx. kQjUJ\. GRU. VXSSO\YQJ. W–j. BYW–YXPIxXOGXU.
*°WWjU\.%jOOVS.
.

5HIHUHQFHVg

oS.(6Wx.kQjUJ\-.KWWS0mmZZZcR[LVHQHUJ\cFRPm.herozgS.

eS.xYRQ.)RZjU-.KWWS0mmZZZcVLRQSRZHUcFRPm.herozgS.

ES.)S.CS.vUX%j-.xS.iS.MUjXQ*jUJjU-.BS.7S.L°U'ZY%N-.°Q'.7SI4S.O°U°V%RQ-.1DWcp0DWHUc-.PP-.os±es.

heroegS.

cS.NS.;°R-.CS.xYQJ–°O-.iS.2XP°U-. °Q'.3S.3°YjW-.9/6,pEHVcp  NNLcpaDWKp ,QWcpJRQIc-. orl±oor.

herrlgS.

lS.MS./S.M°Q-.5S.9S.9°UWjU-.°Q'./SI4S.9–Y°QJ-.dGYcp0DWHUc-.uB-.lerE±lers.herolgS.

zS.xSIkS.9–jRQ-.2SIxS.2R-.7SILS.9–R-.xSI5S.2YP-.kSI/S.9–YQ-.°Q'.LSIOS.2YP-.-cplOHFWURFKHPcp

6RFc-.P-E-.idrr±idrl.herrEgS.

RS.9S.kS.)°UGYWW-.W–jVYV-.qQYYjUVYW\.RG.5°UZY%N.heroegS.

dS.NS.2Q°S-.0SIWS.xWURj-.4S.xZYjU%]\QVNY-.;S.OjR'RUjV%X-.°Q'.kS.x%–°OW]-.-cplOHFWURFKHPcp6RFc-.

PlL-.isoo±isoz.herozgS.

sS.1S.0jQJ-.1S.1–°QJ-./S.B°Y-.7S.BYX-.7S.BY-.°Q'./S.BYX-.-cplOHFWURFKHPcp6RFc-.PlE-.illE±illd.

heroEgS.

.

g

.

.

.

.

.



https://dspace.org/

Significance of the capacity recovery effect in pouch 
lithium-sulfur battery cells
Knap, Vaclav; Zhang, Teng; Stroe, Daniel-Ioan; Schaltz, Erik; Teodorescu, 
Remus ...

2016-12-07
The Electrochemical Society
http://dx.doi.org/10.1149/07401.0095ecst
V. Knap, T. Zhang, D-I. Stroe et al., Significance of the capacity recovery effect in pouch 
lithium-sulfur battery cells. ECS Transactions, 2016, Volume 74, Issue 1, pages 95-100

Downloaded from a DSpace repository. https://dspace.org/

https://dspace.org/
http://dx.doi.org/10.1149/07401.0095ecst
https://dspace.org

